
�� � �'���*�( � ���/�*���/�#� �����������������+�-�$�)�"���� � �2�.�'� �/�/� �-�v���2�#� �-� ���2� �����-� 
��� �'�$�"�#�/� �����/�*���.�#���-� ���.�*�( � ���*�!���/�#� ���( ���)�4���#�$�"�#�'�$�"�#�/�.���!�-�*�( �������-�*�.�.���*�0�-
���-�0�.�/���.���#�*�*�'�.���/�#�$�.���/� �-�( �u���
�/���#���.����� � �)���������0�.�4�����)�����-� �2���-���$�)�"���+� �-�$�*���v
�!�$�'�'� �����2�$�/�#���$�)�.�+�$�-�$�)�"���'� ���-�)�$�)�"��� �3�+� �-�$� �)��� �.�v�������#�$� �1� �( � �)�/�.�v�����)��
�( �*�( � �)�/�.���*�!����� �'� ���-���/�$�*�)���2�$�/�#�$�)���*�0�-���.���#�*�*�'�����*�( �( �0�)�$�/�$� �.�u�����-�*�(
���'���.�.�-�*�*�( ���.�0����� �.�.� �.���/�*���2�$��� �-��� �1� �)�/�.�v���/�#� �-� ���$�.���( �0���#���/�*����� ���+�-�*�0��
�*�!�����)�����2� �����-� ��� �3���$�/� �����/�*���.�#�*�2�����.� ���/�#� �.� ���2�$�/�#���4�*�0�u
���.���2� �����*�( � ���/�*���/�#� ��� �)�����*�!���/�#� ���/� �-�( �v���2� ���2�*�0�'�������'�.�*���'�$�&� ���/�*���/���&� ���/�#�$�.
�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���/�*���2�$�.�#�����'�'���*�!���*�0�-���!���( �$�'�$� �.�������-� �.�/�!�0�'�����)����� �)�%�*�4�����'� 
�����.�/� �-�����-� ���&�u���� � ���#�*�+� ���/�#�$�.���/�$�( � �����-�$�)�"�.���-� �'���3���/�$�*�)�v���%�*�4�v�����)�����/�#� 
���#���)��� ���/�*���.�+� �)�����,�0���'�$�/�4���/�$�( � ���/�*�"� �/�#� �-�u

�: �H�O�F�R�P�H��

�p�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���&�D�W�K�R�O�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���$�O�O�q

�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�&

�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P
��������

https://www.linkedin.com/company/all-saints-catholic-academy-trust/
https://www.instagram.com/ascatonline/
https://www.facebook.com/Ascatonline/


�� �+�����/� ���!�-�*�( ���/�#� ��������

�� � �'���*�( � �����/�����'�����)�����)�������/�����/� �+�#� �)��

�
�)�.�+� ���/�$�*�)���� � �2�.��

�����-� � �-�.���>�����)�-�$���#�( � �)�/���2�$�/�#������������

�� �0�$�'���$�)�"���>�����.�/���/� �.��

���/���!�!�����*�)�!� �-� �)��� 

�
� �)�/� �)�������/�$�1�$�/�$� �.

�� �*�1� �-�)���)��� 

���-�0�.�/���� � �2�.

�&�R�Q�W�H�Q�W�V��

�A�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�&

���+�-�$�)�"����� �-�( ���A�?�A�E

��

��

��

��

��

����

����

����

����



�8�S�G�D�W�H���I�U�R�P���W�K�H���&�(�2

�B�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�&

���+�-�$�)�"����� �-�( ���A�?�A�E

�7 �X�I�T�L�I�R���; �L�I�E�X�P�I�]
�� ���� ��
���'�'�������$�)�/�.�������/�#�*�'�$������������� �( �4�����-�0�.�/��

�( �I�E�V���E�P�P����
�
�/���-� ���'�'�4���#���.����� � �)���,�0�$�/� �������/� �-�( ���!�*�-���*�0�-�����-�0�.�/�����)�����*�0�-���.���#�*�*�'�.�����)�����
�����( ����� �'�$�"�#�/� �����/�*����� �������'� ���/�*���.�#���-� ���2�$�/�#���4�*�0���.�*���( �0���#

�"�*�*�����)� �2�.�����)�����.�*���( ���)�4��� �3���$�/�$�)�"����� �1� �'�*�+�( � �)�/�.���!�-�*�( �������-�*�.�.���*�0�-���!���( �$�'�4���*�!���.���#�*�*�'�.�u��

���.���4�*�0���2�$�'�'���.� � ���'���/� �-���*�)���$�)���/�#�$�.���)� �2�.�'� �/�/� �-�v���/�#� ���*�+� �)�$�)�"���*�!���/�#� ���)� �2�����/�����*�#�)�•�.���.���#�*�*�'�����0�$�'���$�)�"���#���.����� � �)�������-� ���'���#�$�"�#�'�$�"�#�/���*�!

�/�#� ���/� �-�( �����)�����
���#���1� ���1� �-�4���( �0���#��� �)�%�*�4� �����.� � �$�)�"���+�0�+�$�'�.�v���+���-� �)�/�.�����)�����.�/���!�!��� �)�%�*�4�$�)�"���/�#� �$�-���)� �2���.�0�-�-�*�0�)���$�)�"�.�u���
�/���#���.����� � �)����

�+�-�$�1�$�'� �"� ���/�*���2�*�-�&�����'�*�)�"�.�$��� ���/�#� �����*�( �( �0�)�$�/�4�����/�����'�'���+�*�$�)�/�.���*�!���/�#�$�.���%�*�0�-�)� �4�v���!�-�*�( ���/�#� ����� �.�$�"�)�$�)�"���*�!�������)� �2�����0�$�'���$�)�"�����)��

�.� � �$�)�"���$�/���-�$�.� ���!�-�*�( ���/�#� ���"�-�*�0�)���v���/�*���#� �'�+�$�)�"���/�*���.�#�$�!�/���!�0�-�)�$�/�0�-� �����)�����0�)�+�����&�����*�3� �.���.�*���/�#���/���/�#� ���.���#�*�*�'���2���.���-� �����4���!�*�-��� �1� �-�4�*�)� 

�/�*���( �*�1� ���$�)�/�*�u�����*�$�)�$�)�"���/�#� ���.���#�*�*�'�����*�( �( �0�)�$�/�4���!�*�-���� ���.�.�v�����*�)��� �'� ���-���/� �������4���� �$�.�#�*�+�������0�'���� �����'� � �)���)�v�����-�����)���-� �2�����)�������-

�� �*�( �v���!�*�'�'�*�2� �������4���/�#� �����'� �.�.�$�)�"���*�!���/�#� ���)� �2�����'���.�.�-�*�*�( �.�v���*�!�!�$��� �.�����)�����+�'���4���.�+����� �.���2���.�����)�*�/�#� �-���#�*�)�*�0�-�u�����.���+���-�/���*�!���/�#�$�.���1�$�.�$�/

�$�/���2���.�������%�*�4���/�*���.� � ���/�#� ����� ���0�/�$�!�0�'�����-�0���$�!�$�3���!�-�*�( ���/�#� ���*�'�����.���#�*�*�'���#���'�'�v���#���)�"�$�)�"���Š���+�-�$��� ���*�!���+�'����� ���Š���$�)���/�#� ���)� �2���.���#�*�*�'���#���'�'�x�������-� ���'

�.�$�"�)���/�#���/�����'�/�#�*�0�"�#���/�#� �����0�$�'���$�)�"���$�.���)� �2�v���/�#� ���.�/�-�*�)�"�������/�#�*�'�$�������*�( �( �0�)�$�/�4���-� �( ���$�)�.�����)�����#���.��� �)���0�-� �����/�#�-�*�0�"�#�*�0�/�u������ �4���#�0�"� 

���*�)�"�-���/�0�'���/�$�*�)�.���/�*�����'�'���$�)���/�#� �����/�����*�#�)�•�.�����*�( �( �0�)�$�/�4�v���
�����( ���.�0�-� ���/�#���/���4�*�0���2�$�'�'���%�*�$�)���2�$�/�#���( � ���$�)���+�-���4�$�)�"���/�#���/���/�#� �4���2�$�'�'��� �)�%�*�4

�"�-� ���/���#���+�+�$�)� �.�.�����)�����.�0����� �.�.���$�)���/�#� �$�-���)� �2���.���#�*�*�'�����0�$�'���$�)�"�u������� � �$�)�"���/�#� �����*�( �+�'� �/� �����/�����*�#�)�•�.�����0�$�'���$�)�"���#���.�����'�.�*���( ����� ���( � 

�$�)���-� ���$���'�4��� �3���$�/� �����!�*�-���/�#� �����*�( �( �0�)�$�/�$� �.�����/�����/�����0�/�#��� �-�/���� ���4�)� �����)�������*�+� �������0�'�v���2�#�*���2�$�'�'���-� ��� �$�1� ���/�#� �$�-���*�2�)�����-���)�����)� �2

�.���#�*�*�'�����0�$�'���$�)�"�.���$�)���/�$�( � �u��

���)�*�/�#� �-���#�$�"�#�'�$�"�#�/���*�!���/�#�$�.���/� �-�( ���2���.���/�#� ���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���/�*�����/�/� �)���������( � � �/�$�)�"���*�!�������/�#�*�'�$�����	 � �����/� �����#� �-�.���$�)���/�#� ����� ���)� �-�$� �.���*�!

�� ���/�!�*�-�������)�������/�����'�����)�.���2�$�/�#���*�0�-���)� �2�����-���#���$�.�#�*�+�v�����$���#���-������ �*�/�#�u���
�/���2���.���-� ���'�'�4���+�'� ���.�$�)�"���/�*�����/�/� �)�����/�#�$�.���( � � �/�$�)�"�����'�*�)�"�$�.��� 

���'�'���*�!���/�#� ���#� �����/� �����#� �-�.���$�)���*�0�-�����-�0�.�/�����)�����/�*���#� ���-���/�#� �( ���.�+� ���&�$�)�"���.�*���+���.�.�$�*�)���/� �'�4���/�*�����-���#���$�.�#�*�+���� �*�/�#�������*�0�/���/�#� �$�-

�.���#�*�*�'�.�v���/�#� �$�-���.�/�0��� �)�/�.�����)�����/�#� ���/�#�$�)�"�.���/�#���/���( ���&� ���/�#� �( ���+�-�*�0�����/�*����� �������#� �����/� �����#� �-�����)�����/�*����� ���+���-�/���*�!���*�0�-�����-�0�.�/�u���� � �����-� 

���'� �.�.� �����/�*���#���1� ���.�0���#�������.�/�-�*�)�"���'� ����� �-�.�#�$�+���/� ���( �������-�*�.�.���/�#� �����-�0�.�/�u�����.���2� �����+�+�-�*�����#���/�#� �������.�/� �-���#�*�'�$�����4�v���
���/�#���)�&���/�#� �( �����'�'���!�*�-

�/�#� �$�-����� ���$�����/�$�*�)�����)�����.� �-�1�$��� ���/�*���*�0�-���.���#�*�*�'�����*�( �( �0�)�$�/�$� �.�����)�����+�-���4���/�#���/���/�#� �4���2�$�'�'��� �)�%�*�4���.�*�( � ���2� �'�'��� ���-�)� �����-� �.�/�����0�-�$�)�"���/�#� 

���*�( �$�)�"�����-� ���&�u��

���.���
���2�-�$�/� ���/�#�$�.���/� �-�( �.���( � �.�.���"� �v���
�����( �����2���-� ���/�#���/���
�����( �����*�$�)�"���.�*�����"���$�)�.�/�������������&���-�*�+���*�!���0�)��� �-�/���$�)�/�4�����)�������*�)��� �-�)���!�*�-���.�*�( � 

�!���( �$�'�$� �.�v���+�0�+�$�'�.�����)�����.�/���!�!���$�)���/�#� �����-�0�.�/�v�����0� ���/�*���/�#� ���0�)�!�*�'���$�)�"��� �1� �)�/�.���$�)���/�#� ���� �$�����'� �������.�/�����)������ �*�-�/�#�����!�-�$�����u���
�!���4�*�0�-���!���( �$�'�4���#���.

��� � �)�����$�-� ���/�'�4��� �!�!� ���/� �����*�1� �-���-� ��� �)�/���2� � �&�.�����4���/�#� �.� ��� �1� �)�/�.�v���/�#� �)���+�'� ���.� ���&�)�*�2���/�#���/���/�#� ���+�-���4� �-�.���*�!���*�0�-�����-�0�.�/�����*�( �( �0�)�$�/�4

���-� ���2�$�/�#���4�*�0�����.���2� �����'�'�����*�)�/�$�)�0� ���/�*���+�-���4���!�*�-���+� ����� ���$�)���/�#� ���2�*�-�'�������)�����!�*�-���/�#�*�.� ���2�#�*�.� ���'�$�1� �.�����-� �����!�!� ���/� �������4���2���-�u��

�
���+�-���4���/�#���/���4�*�0���2�$�'�'��� �)�%�*�4���/�#� �����*�( �$�)�"���%�*�4���*�!���/�#� �������.�/� �-���.� ���.�*�)�u��



�����/� �+�#� �)�����#� ���/�'� �4�v�������� ���*�!���/�#� �����'�'�������$�)�/�.�������/�#�*�'�$��
��������� �( �4�����-�0�.�/��
�€���
�/���#���.����� � �)�������-� ���'���+�'� ���.�0�-� ���/�*���2�*�-�&���2�$�/�#�����-�.���
���1� �'�'� �Š
�� �0�-�+�#�4�v�����$�.�.���	�����&� �/�/�����)�����/�#� �$�-���.�/���!�!�����)�����"�*�1� �-�)�*�-���/� ���(
���0�-�$�)�"���/�#� ���+�-�*��� �.�.���*�!����������� �( �4�����*�)�1� �-�.�$�*�)�.�u�����/�����'�����)�����)��
���/�����/� �+�#� �)���$�.�������!���)�/���.�/�$���������/�#�*�'�$�����.���#�*�*�'���$�)���2�#�$���#��� �����#
���#�$�'�����$�.���&�)�*�2�)�v�������-� �����!�*�-�����)�����'�*�1� �������.�����)���$�)���$�1�$���0���'����
���-� ���/� �����$�)�����*���•�.���$�( ���"� �u����� �����-� ���+�-�*�0�����/�*����� ���2�*�-�&�$�)�"
���'�*�)�"�.�$��� ���/�#� ���'� ����� �-�.�v���.�/���!�!�v���"�*�1� �-�)�*�-�.�����)�������'�'���$�)���/�#� �����/
���'�����)�����)�������/�����/� �+�#� �)�����*�( �( �0�)�$�/�4�����)�����/�*���#���1� ���/�#� �( �����.���+���-�/
�*�!���*�0�-�����-�0�.�/���!���( �$�'�4�u��

�: �H�O�F�R�P�H���W�R���6�W���$�O�E�D�Q���D�Q�G���6�W���6�W�H�S�K�H�Q���&�D�W�K�R�O�L�F
�3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O��

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�& �C

�� � �����-� ���/�#�-�$�'�'� �����/�*���2� �'���*�( � �������/�����'�����)�����)�������/�����/� �+�#� �)�������/�#�*�'�$�������-�$�( ���-�4�����)������ �0�-�.� �-�4�������#�*�*�'���$�)
���/�����'�����)�.���/�*���*�0�-�����-�0�.�/���!���( �$�'�4�v���!�*�'�'�*�2�$�)�"���$�/�.�����*�)�1� �-�.�$�*�)���/�*����������� �( �4���.�/���/�0�.���*�)���@�������)�0���-�4���A�?�A�E�u
���#�$�.���( ���-�&�.�����)��� �3���$�/�$�)�"���)� �2�����#���+�/� �-���!�*�-���/�#� ���.���#�*�*�'�����)�����!�*�-���*�0�-���2�$��� �-�����*�( �( �0�)�$�/�4���*�!�������/�#�*�'�$��
� ���0�����/�$�*�)�u��

�.�/

���#� ���%�*�0�-�)� �4���/�*�����*�)�1� �-�.�$�*�)���!�*�'�'�*�2� ���������/�#�*�0�"�#�/�!�0�'���+� �-�$�*�����*�!�����*�'�'�����*�-���/�$�*�)���2�$�/�#���/�#� ���� �*�1� �-�)�$�)�"
�� �*���4�����)�����.���#�*�*�'���'� ����� �-�.�v�����'�*�)�"�.�$��� �����*�)�.�0�'�/���/�$�*�)���2�$�/�#���+���-� �)�/�.�v�������-� �-�.�����)�����.�/���!�!�u�����#�-�*�0�"�#�*�0�/
�/�#�$�.���+�-�*��� �.�.�v���� �-�.�������)���-�����
���1� �'�'� �Š�� �0�-�+�#�4�v���� �$�.�.����� �.�.���	 �����&� �/�/�����)�������� �-�.����� �/�/�4���
���$���—���#���$�-���*�!
�� �*�1� �-�)�*�-�.��̃����)�����/�#� ����� ���$�����/� �������/�����'�����)�����)�������/�����/� �+�#� �)���/� ���( ���2�*�-�&� �������'�*�.� �'�4���2�$�/�#���/�#� �����-�0�.�/���/�*
�"�0�$��� ���/�#� ���/�-���)�.�$�/�$�*�)���2�$�/�#�������-� �����)�����+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'�$�.�( �u
�� �#�$�'� ���( �0���#���*�!���/�#� ���2�*�-�&���/�*�*�&���+�'����� ����� �#�$�)�����/�#� ���.��� �)� �.�v���/�#� �$�-�����*�( �( �$�/�( � �)�/��� �)�.�0�-� �����/�#���/���/�#� 
�.���#�*�*�'�����*�)�/�$�)�0� �����/�*���!�'�*�0�-�$�.�#�����.���/�#� ���2�*�)��� �-�!�0�'�'�4�����0�/�#� �)�/�$���v���1�$���-���)�/�������/�#�*�'�$�����.���#�*�*�'���/�#���/
�+�0�+�$�'�.�v���.�/���!�!�����)�����!���( �$�'�$� �.���&�)�*�2�����)�����'�*�1� �u
�� � �����-� ���+�-�*�0�����/�*���2� �'���*�( � ���/�#� ���.���#�*�*�'���$�)�/�*���*�0�-�����-�0�.�/�����)�����'�*�*�&���!�*�-�2���-�����/�*���2�*�-�&�$�)�"���/�*�"� �/�#� �-���/�*
���0�$�'�����*�)���$�/�.���( ���)�4���.�/�-� �)�"�/�#�.�v���)�0�-�/�0�-�$�)�"���!���$�/�#�v��� �3��� �'�'� �)��� �����)�����*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���!�*�-��� �1� �-�4�����#�$�'���u

�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P����������

�� � �����-� ���+�-�*�0�����/�*���2� �'���*�( � ���/�#� ���.���#�*�*�'���$�)�/�*���*�0�-�����-�0�.�/�����)�����'�*�*�&���!�*�-�2���-�����/�*
�2�*�-�&�$�)�"���/�*�"� �/�#� �-���/�*�����0�$�'�����*�)���$�/�.���( ���)�4���.�/�-� �)�"�/�#�.�v���)�0�-�/�0�-�$�)�"���!���$�/�#�v��� �3��� �'�'� �)��� 
���)�����*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���!�*�-��� �1� �-�4�����#�$�'�����€�'� ���-�)�$�)�"�����)�����"�-�*�2�$�)�"���2�$�/�#���� �*���•�u



�� �0�+�$�'���'� ����� �-�.����� �( �*�)�.�/�-���/� ��������� � �+���-�*�*�/� �����.� �)�.� ���*�!����� �'�$� �!�����)�����.�/� �2���-���.�#�$�+���$�)���/�#� �$�-���-�*�'� �ú�������/�$�1� �'�4
�'� �����$�)�"�����)�������*�)�/�-�$���0�/�$�)�"���/�*���/�#� �����#���+�'���$�)���4���+�-�*�1�$�.�$�*�)���¶���������/�#�*�'�$���������#�*�*�'�.���
�)�.�+� ���/�*�-���/� �������)�0���-�4

�Ó�Ñ�Ó�×��

�,�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���1�H�Z�V��

�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P����������

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�& �D

�����/�#�*�'�$���������#�*�*�'���
�)�.�+� ���/�$�*�)�����$�.�$�/���/�*�����/���� �*�( �$�)�$����

�� �0�-����� ���/�$�*�)���C�G���$�)�.�+� ���/�$�*�)���2���.�����)���*�1� �-�2�#� �'�( �$�)�"�'�4���+�*�.�$�/�$�1� ��� �3�+� �-�$� �)��� ���!�*�-���*�0�-���.���#�*�*�'�����*�( �( �0�)�$�/�4�u

���-�*�( ���/�#� ���*�0�/�.� �/�v���/�#� ���$�)�.�+� ���/�*�-�.���2� �-� ���.�0�+�+�*�-�/�$�1� �����)�����+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'�v���-� �"�0�'���-�'�4�����#� ���&�$�)�"���$�)���*�)�����*�/�#

�*�0�-���2� �'�'��� �$�)�"�����)�����/�#���/���*�!���*�0�-���.�/���!�!�v���2�#�$���#���#� �'�+� �����/�*�����-� ���/� �����������'�( �����)�����-� ���.�.�0�-�$�)�"�����/�( �*�.�+�#� �-� �u

�� � ���!� �'�/���/�#���/���/�#� ���+�-�*��� �.�.���+�-�*�1�$��� ���������1���'�0�����'� ���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���/�*

�.�#�*�2�����.� ���/�#� ���#���-�����2�*�-�&�����)�������*�( �( �$�/�( � �)�/���/�#���/���#���.����� � �)���/���&�$�)�"

�+�'����� �������-�*�.�.���/�#� ���.���#�*�*�'�u�����#� ���$�)�.�+� ���/�*�-�.���2� �-� ���*�+� �)�����)�����-� ��� �+�/�$�1� �v

�"�$�1�$�)�"���0�.���/�#� �����#���)��� ���/�*���+�-� �.� �)�/���������$�/�$�*�)���'�����.�+� ���/�.���*�!���*�0�-

�+�-�*�1�$�.�$�*�)���/�#���/���#�������)�*�/���$�)�$�/�$���'�'�4����� � �)���-� �,�0� �.�/� ���• �!�*�-��� �3���( �+�'� �v���2� 

�$�)�1�$�/� �����/�#� �( ���/�*���( � � �/���2�$�/�#���*�0�-���	 � �������� �*�4�����)�����	 � �������� �$�-�'���/�*���!�0�-�/�#� �-

��� �( �*�)�.�/�-���/� ���+�0�+�$�'���'� ����� �-�.�#�$�+�����)�����1�*�$��� �u���� �1� �-���'�'�v���/�#� ���$�)�.�+� ���/�$�*�)

�!� �'�/�����*�'�'�����*�-���/�$�1� �����)�������!�!�$�-�( �$�)�"�v�����)�����2� ���2� �-� ����� �'�$�"�#�/� �����2�$�/�#���/�#� 

�*�0�/���*�( � �u

�
�4�)�)���� �$�'�.�*�)���—�	 � �����/� �����#� �-�����/�����/���� �*�( �$�)�$���˜

�� �$���( �#�����*�'� �( ���)���—�� � �+�0�/�4���	 � �����/� �����#� �-�����)�����������
� ���������/�����/���� �*�( �$�)�$���˜



�&�D�U�H�H�U�V���	 ���(�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���Z�L�W�K���$�6�&�$�7

�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P����������

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�& �E

�� � �����-� ���+�-�*�0�����/�*���2�*�-�&���$�)���+���-�/�)� �-�.�#�$�+���2�$�/�#��� �( �+�'�*�4� �-�.�v���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'�.�v���+���-� �)�/�.�v���"�*�1� �-�)�*�-�.�����)�����*�0�-
�2�$��� �-�����*�( �( �0�)�$�/�4���/�*���#� �'�+���+�-� �+���-� ���*�0�-���.�/�0��� �)�/�.���!�*�-���/�#� �$�-���!�0�/�0�-� �������-� � �-�.�����)�����"���$�)��������� �.�.���/�*�����0�'�/�0�-���'
���)�����.�*���$���'�������+�$�/���'�u��
�����-� � �-�.��� ���0�����/�$�*�)���+�'���4�.�������1�$�/���'���-�*�'� ���$�)���-���$�.�$�)�"�����.�+�$�-���/�$�*�)�.�v�����0�$�'���$�)�"�����*�)�!�$��� �)��� �����)������� �1� �'�*�+�$�)�"���/�#� 
�.�&�$�'�'�.���4�*�0�)�"���+� �*�+�'� ���)� � �����/�*���.�0����� � �����$�)���!�0�-�/�#� �-��� ���0�����/�$�*�)�v���/�-���$�)�$�)�"�����)����� �( �+�'�*�4�( � �)�/�u���� �4���.�#���-�$�)�"
�4�*�0�-��� �3�+� �-�$� �)��� �����)�����$�)�.�$�"�#�/�.�v���4�*�0�������)���( ���&� �������-� ���'�����)�����'���.�/�$�)�"�����$�!�!� �-� �)��� ���/�*���.�/�0��� �)�/�.�•
�0�)��� �-�.�/���)���$�)�"���*�!���/�#� ���2�*�-�'�����*�!���2�*�-�&�u
�� � �����-� ���$�)�1�$�/�$�)�"��� �3�/� �-�)���'���1�*�'�0�)�/� � �-�.�v���+���-� �)�/�.�����)���������-� �-�.���!�-�*�( �����'�'���.���#�*�*�'�.���2�$�/�#�$�)���/�#� �����-�0�.�/�v���( � �( ��� �-�.
�*�!���.�/���!�!�v���"�*�1� �-�)�*�-�.�����)�����/�#� �$�-���2�$��� �-���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'���)� �/�2�*�-�&�.���/�*���-� �"�$�.�/� �-���/�#� �$�-���$�)�/� �-� �.�/���$�)���.�0�+�+�*�-�/�$�)�"
�����-� � �-�.�Š�-� �'���/� �����'� ���-�)�$�)�"���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.�����)�����*�/�#� �-��� �)�-�$���#�( � �)�/��� �3�+� �-�$� �)��� �.�u

���¾�™�Ù�»���ä�Ë���;�Ë�•�‚�¾�����•�‚�•�™�Ä�û�����Ë�é�Å�•�¬�¾���´���Z�ä���7�Ë�‚�Å���Ë�£�����Ù�•

�: �K�\���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G�"
���0�+�+�*�-�/�$�)�"�������-� � �-�.��� ���0�����/�$�*�)�������)����� �)� �!�$�/�����*�/�#���.�/�0��� �)�/�.�����)�����1�*�'�0�)�/� � �-�.�w

�
�)�.�+�$�-� ���4�*�0�)�"���+� �*�+�'� �����4���.�#���-�$�)�"���-� ���'�Š�'�$�!� �������-� � �-���%�*�0�-�)� �4�.�����)����� �3�+� �-�$� �)��� �.
�	 � �'�+���.�/�0��� �)�/�.����� �1� �'�*�+��� �( �+�'�*�4�����$�'�$�/�4���.�&�$�'�'�.���.�0���#�����.�����*�( �( �0�)�$�����/�$�*�)�v���/� ���( �2�*�-�&
���)�����+�-�*���'� �( �Š�.�*�'�1�$�)�"
�����$�.� �����2���-� �)� �.�.���*�!�������2�$��� ���-���)�"� ���*�!�������-� � �-���+���/�#�2���4�.�v���$�)���'�0���$�)�"�����+�+�-� �)�/�$��� �.�#�$�+�.�v
�0�)�$�1� �-�.�$�/�4�����)�����1�*�����/�$�*�)���'���-�*�0�/� �.
���/�-� �)�"�/�#� �)���'�$�)�&�.����� �/�2� � �)���.���#�*�*�'�.�����)�����/�#� ���'�*�����'�����*�( �( �0�)�$�/�4�����)����� �( �+�'�*�4� �-�.
���-�*�1�$��� ���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���/�*���"�$�1� ���������&�����)�����.�0�+�+�*�-�/���/�#� ���)� �3�/���"� �)� �-���/�$�*�)
���)�#���)��� ���*�-�"���)�$�.���/�$�*�)���'���.�*���$���'���1���'�0� �����)�������*�( �( �0�)�$�/�4��� �)�"���"� �( � �)�/

���*�'�0�)�/� � �-�.���( ���4����� ���$�)�1�$�/� �����/�*�����*�)�/�-�$���0�/� ���$�)�������1���-�$� �/�4���*�!���2���4�.�v���$�)���'�0���$�)�"�w
�����-� � �-�.���/���'�&�.���*�-�����.�.� �( ���'�$� �.
�� �*���&���$�)�/� �-�1�$� �2�.�����)�������.�.� �.�.�( � �)�/����� �)�/�-� �������/�$�1�$�/�$� �.
�� �*�-�&�+�'����� ���1�$�.�$�/�.���*�-���#�*�.�/�$�)�"��� �1� �)�/�.
�� � �)�/�*�-�$�)�"���*�-���.�( ���'�'���"�-�*�0�+���.� �.�.�$�*�)�.
�����-�/�$���$�+���/�$�*�)���$�)�������-� � �-�.���!���$�-�.���*�-���.�0���%� ���/�Š�!�*���0�.� ����� �1� �)�/�.
���+�*�)�.�*�-�.�#�$�+���*�-���!�$�)���)���$���'���.�0�+�+�*�-�/���!�*�-�������-� � �-�.���*�-���*�/�#� �-��� �)�-�$���#�( � �)�/�������/�$�1�$�/�$� �.��
���0�)���•�!�����$�'�$�/���/� ��� ���0�����/�$�*�)���-� �'���/� �����/�-�$�+�.���*�-�������/�$�1�$�/�$� �.

�: �D�\�V���\�R�X���F�R�X�O�G���V�X�S�S�R�U�W

�
�!���4�*�0�����-� ���$�)�/� �-� �.�/� �����$�)���.�0�+�+�*�-�/�$�)�"���*�0�-�����-�0�.�/�v���+�'� ���.� �����*�( �+�'� �/� ���/�#� �����*�'�0�)�/� � �-����� �"�$�.�/�-���/�$�*�)�����*�-�( �u�����#�$�.���2�$�'�'���#� �'�+���0�.
�( ���/���#���4�*�0�-���.�&�$�'�'�.�v��� �3�+� �-�$� �)��� �����)�������1���$�'�����$�'�$�/�4���2�$�/�#���.�0�$�/�����'� ���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���/�#�-�*�0�"�#�*�0�/���/�#� ����������� �( �$�����4� ���-�u

���*�"� �/�#� �-�v���2� �������)���#� �'�+���*�0�-���.�/�0��� �)�/�.���/�*�����$�( ���#�$�"�#�v���( ���&� ���$�)�!�*�-�( � �������#�*�$��� �.�����)�������0�$�'�����.�0����� �.�.�!�0�'���!�0�/�0�-� �.�u

�� � �"�$�.�/� �-���	 ���� ���u�u�u�u

�#�/�/�+�.�w�•�•�!�*�-�( �.�u�"�'� �•�� ���$���� �� ���H�#�1�/�@�3�� �� �C�F

https://www.eteach.com/careers/ascatonline/job/clerk-to-local-academy-council-1521851/?lang=en-GB


�� � �����-� ���+�-�*�0�����/�*����� �'� ���-���/� ���*�0�-���!�$�-�.�/���"�-�����0���/� ���!�-�*�( ���/�#� �����#���+�'���$�)���4�����+�+�-� �)�/�$��� �.�#�$�+���+�-�*�"�-���( �( � �v�����)�)����� �'
�� ���-�/�*�)�u�����)�)����� �'���%�*�$�)� �����/�#� ���/�-�0�.�/���.�/���!�!���!�-�*�( �����$�3�/�#�����*�-�( �����/�����/�����*���)���*�!�����-���������#�*�*�'�v��� �( �����-�&�$�)�"���*�)���/�#� 
���+�+�-� �)�/�$��� �.�#�$�+���$�)���� �*�-�&�$�)�"���2�$�/�#�����#�$�'���-� �)�v�����*�0�)�"����� �*�+�'� �����)���������( �$�'�$� �.���/�#�-�*�0�"�#�����/���� ���-�4�~�.���� �)�$�1� �-�.�$�/�4���$�)
���2�$���&� �)�#���( �v���2�$�/�#���$�/�.���+���-�/�$���0�'���-��� �( �+�#���.�$�.���*�)�������#�*�*�'�����#���+�'���$�)���4�����)�������*�0�/�#���� �$�)�$�.�/�-�4�u�����#� �����+�+�-� �)�/�$��� �.�#�$�+
���'�'�*�2�.���/�#� ���+���-�/�$���$�+���)�/���/�*����� �1� �'�*�+���/�#� ���.�&�$�'�'�.�����)����� �3�+� �-�/�$�.� ���!�*�-���/�#� ���-�*�'� �v���2�#�$�'�.�/���*�)�Š�/�#� �Š�%�*���v���2�$�/�#���/�#� 
�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���/�*���+���-�/�$���$�+���/� ���$�)���	 �$�"�#� �-�������0�����/�$�*�)���2�#�$�'�.�/�����'�.�*��� ���-�)�$�)�"�������.���'���-�4�u

���)�)����� �'���#���.���"�-�����0���/� �����$�)�/�*���!�0�'�'�Š�/�$�( � ��� �( �+�'�*�4�( � �)�/�v���/���&�$�)�"���0�+���+�*�.�/���$�)���/�#� �����#���+�'���$�)���4���/� ���( ���.� �-�1�$�)�"���/�#� 
�� ���/�!�*�-�����#�0�����*�!���/�#� ���/�-�0�.�/�u�����#�$�.���2�$�'�'��� �)�����'� ���#� �-���/�*�����*�)�/�$�)�0� ���/�#� ���"�-� ���/���2�*�-�&�����)������� � �+� �)���/�#� ���-� �'���/�$�*�)�.�#�$�+�.
��� �"�0�)�����0�-�$�)�"���/�#� ���/�2�*�Š�4� ���-�����+�+�-� �)�/�$��� �.�#�$�+�u�����'�.� �2�#� �-� ���$�)���/�#� �����-�0�.�/���2� �����0�-�-� �)�/�'�4���#���1� ���� � �/�#���)�4���� �$�'�)�/�#�*�-�+� 
�$�)����� ���-���A���*�!���#� �-�����+�+�-� �)�/�$��� �.�#�$�+�����.���2� �'�'�����.�����&�4� �����2�$�!�/�v�����*�/�#���$�)���/�#� ���� �����*�-�0�( ���#�0���u

�� �0�-���1�$�.�$�*�)���$�.���/�*���#���1� �����-�*�.�.�Š�+�#���.� �v�����#���+�'���$�)���4���/� ���( �.���$�)�����'�'���*�!���*�0�-���#�0���.�����)�����2�$�'�'����� ���.� � �&�$�)�"���/�*���-� ���-�0�$�/���( �*�-� 
���+�+�-� �)�/�$��� �.�����.���2� �'�'�����.��� �3�+� �-�$� �)��� �������#���+�'���$�)�.�����.���2� �����*�)�/�$�)�0� ���/�*���"�-�*�2�u

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�&

�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P����������

� �� �� �� ���� ���� ���� ������ �� ��

�n�&�D�O�O�H�G���W�R���6�H�U�Y�H�o���D�W���-�R�K�Q���)���. �H�Q�Q�H�G�\���6�F�K�R�R�O

�F

�$�S�S�U�H�Q�W�L�F�H�V�K�L�S���3�U�R�J�U�D�P�P�H

������� ���-���H�������-� � �-�.��� �1� �)�/�v���€�����'�'� �����/�*����� �-�1� �•�v���-� �!�'� ���/� �����/�#� ���"�-�*�2�$�)�"��� �( �+�#���.�$�.���*�)�������-� � �-�.��� ���0�����/�$�*�)�����)��
�( � ���)�$�)�"�!�0�'���2�*�-�&��� �3�+� �-�$� �)��� �v�����'�$�"�)�$�)�"���2�$�/�#���/�#� ���� ���/�.���4���� � �)���#�( ���-�&�.�u
���#� �������4����� �"���)���2�$�/�#���� ���.�.�v���!�*�'�'�*�2� �������4���$��� �Š���-� ���&� �-�.�����)���������.� �-�$� �.���*�!���2�*�-�&�.�#�*�+�.���'� �������4���"�0� �.�/���.�+� ���&� �-�.�v
���*�1� �-�$�)�"�����-� ���.���.�0���#�����.���-� �'�$�"�$�*�0�.���'�$�!� �v�����#���+�'���$�)���4�v���( �0�.�$�����'���2�*�-�.�#�$�+�v���$���*�)�*�"�-���+�#�4�v�����)�����/� �����#�$�)�"���$�)�����������/�#�*�'�$��
�.���#�*�*�'�u
���#� ��� �1� �)�/�����*�)���'�0��� �����2�$�/�#�������-� �!�'� ���/�$�*�)���*�)���.� �-�1�$��� ���$�)���/�#� ���2�$��� �-���2�*�-�&�+�'����� �v���-� �$�)�!�*�-���$�)�"���/�#� ���.���#�*�*�'�•�.�����$�( �•
�/�#�-�*�0�"�#���/�#� ���‚������ �����*�0�-�)� �4�ƒ�• �/�*���+�-� �+���-� ���.�/�0��� �)�/�.���/�*����� ���*�( � �����*�)�!�$��� �)�/�v���.� �-�1�$��� �Š�*�-�$� �)�/� �����$�)���$�1�$���0���'�.���2�#�*
�$�)�.�+�$�-� ���*�/�#� �-�.�����)�������*�)�/�-�$���0�/� ���+�*�.�$�/�$�1� �'�4���/�*���.�*���$� �/�4�u



�
�/���#���.����� � �)���,�0�$�/� ���/�#� ���2� � �&���*�!����� �'� ���-���/�$�*�)���!�*�-���0�.�u����� ���#���1� ����� � �)����� �'�$�"�#�/� �����/�*���2� �'���*�( � ���/�#� 
�+�0�+�$�'�.�����)�����.�/���!�!���*�!�����/�����*�#�)�•�.�������/�#�*�'�$�������-�$�( ���-�4�������#�*�*�'���$�)�/�*���/�#� �$�-�����-���)���Š�)� �2���.���#�*�*�'�����0�$�'���$�)�"
�• ���/�#� ���!�$�-�.�/���$�)���/�#� �����*�0�)�/�-�4���/�*����� ���!�0�'�'�4���-� ���0�$�'�/���!�*�'�'�*�2�$�)�"���/�#� �����$�.���*�1� �-�4���*�!�������������0�)��� �-���/�#� 
�����#�*�*�'�.����� ���0�$�'���$�)�"�����-�*�"�-���( �( � �u�����#���/����� �"���)�����.�������-�*�0�/�$�)� �����0�$�'���$�)�"���.�0�-�1� �4���!�*�0�-���4� ���-�.�����"�*
��� �����( � �����)���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���/�*�����-� ���/� ���.�*�( � �/�#�$�)�"���/�-�0�'�4���.�+� ���$���'�u�����#���)�&�.���/�*���������'�*�.� ���+���-�/�)� �-�.�#�$�+
��� �/�2� � �)���*�0�-�����-�0�.�/�v�����$�*��� �.� ���*�!����� �.�/�( �$�)�.�/� �-�v����� �+���-�/�( � �)�/���!�*�-�������0�����/�$�*�)�v�����$�'���0�-�4�����*�0�"�'���.���Š
�*�0�-�����*�)�/�-�����/�*�-�v���*�0�-���.�/���!�!�v���!���( �$�'�$� �.�v�����)�����/�#� ���2�$��� �-�����*�( �( �0�)�$�/�4�v��� ���0�����/�$�*�)���#���.�����*�)�/�$�)�0� �����/�*
�!�'�*�0�-�$�.�#���2�#�$�'� �������)� �2�v���(�*��� �-�)�v���.���#�*�*�'�����0�$�'���$�)�"���2���.�����0�$�'�/�u

�%�X�L�O�G�L�Q�J���	 ���(�V�W�D�W�H�V��

�6�S�U�L�Q�J�7�H�U�P����������

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�&

�1�H�Z���V�F�K�R�R�O���E�X�L�O�G�L�Q�J���R�S�H�Q�V���I�R�U���6�W���-�R�K�Q�o�V

�G



���*�����4�v���*�0�-���+�0�+�$�'�.�����-� ���'� ���-�)�$�)�"���$�)�������( �*��� �-�)�v���$�)�.�+�$�-�$�)�"��� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/����� �.�$�"�)� �����/�*���#� �'�+���/�#� �( ���/�#�-�$�1� �v���!� � �'
���*�)�!�$��� �)�/�v�����)���������#�$� �1� ���/�#� �$�-���!�0�'�'���+�*�/� �)�/�$���'�u�����( �*�)�"�.�/���*�/�#� �-���/�#�$�)�"�.�v���/�#� ���)� �2���.���#�*�*�'�����0�$�'���$�)�"�����)�����.�$�/� 
�!� ���/�0�-� �.�������� �������*�1� �-� �����*�0�/���*�*�-�����'���.�.�-�*�*�( �v�����*�( �+�'� �/� ���2�$�/�#���� �$�Š���$�����*�)�)� ���/�$�1�$�/�4�v���.�+� ���$���'�$�.�/���'� ���-�)�$�)�"���.�+����� �.
�$�)���'�0���$�)�"�������!�*�-� �.�/���.���#�*�*�'�����-� ���v�������( �0�'�/�$�Š�0�.� ���"���( � �.�����-� �������)���������!���)�/���.�/�$�����)� �2���B�� ���.�+�*�-�/�.���+�$�/���#�u�����#�$�.���)� �2
���0�$�'���$�)�"���+�-�*�1�$��� �.���*�0�/�.�/���)���$�)�"���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�$� �.���!�*�-���'� ���-�)�$�)�"�v���+�'���4�v�����)������� �1� �'�*�+�( � �)�/���!�*�-���"� �)� �-���/�$�*�)�.���*�!�����/
���*�#�)�•�.���+�0�+�$�'�.���/�*�����*�( � �u�����#�$�.���)� �2�����0�$�'���$�)�"���-� �+�-� �.� �)�/�.���( �*�-� ���/�#���)�����-�$���&�.�����)�����( �*�-�/���-���/�#�*�0�"�#���• ���$�/���-� �!�'� ���/�.
�/�#� ���!���$�/�#�v���.�/�-� �)�"�/�#�v���+���/�$� �)��� �v�����)�����+�*�.�$�/�$�1�$�/�4���*�!�������2�#�*�'� ���.���#�*�*�'�����*�( �( �0�)�$�/�4�����)�������'�'���2�#�*���.�0�+�+�*�-�/���$�/�u���� � 
���-� ���$�)���-� ���$���'�4���"�-���/� �!�0�'���/�*��� �1� �-�4�*�)� ���2�#�*���2�*�-�&� �����2�$�/�#���0�.���*�)���/�#�$�.���%�*�0�-�)� �4�v���/�0�-�)�$�)�"�������.�$�"�)�$�!�$�����)�/�����#���'�'� �)�"� 
�$�)�/�*�������'���.�/�$�)�"���$�)�1� �.�/�( � �)�/���$�)���*�0�-�����#�$�'���-� �)�•�.���!�0�/�0�-� �u���� � ���'�*�*�&���!�*�-�2���-�����/�*����� �'� ���-���/�$�)�"���/�#�$�.��� �3���$�/�$�)�"���)� �2
���#���+�/� �-���2�$�/�#���*�0�-���+�0�+�$�'�.�v���!���( �$�'�$� �.�����)�����2�$��� �-�����*�( �( �0�)�$�/�4�u��

�6�S�U�L�Q�J�7�H�U�P����������

�%�X�L�O�G�L�Q�J���	 ���(�V�W�D�W�H�V��

�6�W���&�X�W�K�E�H�U�W���0�D�\�Q�H���6�F�K�R�R�O���5�H�E�X�L�O�G

�6�W���-�R�K�Q�o�V

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�& �H

�� �*�-�&�.�����-� ���)�*�2���+�-�*�"�-� �.�.�$�)�"�����/�����/�����0�/�#��� �-�/���� ���4�)� �u�����#� �����*�)�/�-�����/�*�-�v�����$�'���0�-�4���� �*�0�"�'���.�v���#���.�����*�( �( � �)��� ��
�"�-�*�0�)���2�*�-�&�.�����)�����$�.�����0�-�-� �)�/�'�4���$�)�.�/���'�'�$�)�"���+�$�'�$�)�"���!�*�-���/�#� ���)� �2���.�/� � �'���!�-���( � �u���� � �.�+�$�/� �������.�$�"�)�$�!�$�����)�/�'�4
�-� ���0��� �����.�$�/� �����-� �����/�*���������*�( �( �*�����/� ���/�#� �����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)���+�-�*�"�-���( �( � �v���/�#� ���.���#�*�*�'�����*�)�/�$�)�0� �.���/�*���*�+� �-���/� 
� �3�/�-� �( � �'�4��� �!�!� ���/�$�1� �'�4�u
�������*�)�.�$��� �-�����'� �����( �*�0�)�/���*�!���+�-� �+���-���/�*�-�4���2�*�-�&���#���.���/���&� �)���+�'����� ����� �#�$�)�����/�#� ���.��� �)� �.�v�����)���������/�$�1�$�/�4���*�)���.�$�/� 
�$�.���)�*�2���+�-�*�1�$���$�)�"���1�$�.�$���'� ��� �1�$��� �)��� ���*�!���/�#� ���)� �2�����0�$�'���$�)�"����� �"�$�)�)�$�)�"���/�*���/���&� ���.�#���+� �u�����#� ���+�-�*�%� ���/���$�)�1�*�'�1� �.
���'�*�.� �����*�'�'�����*�-���/�$�*�)����� �/�2� � �)���( �0�'�/�$�+�'� ���.�/���&� �#�*�'��� �-�.�v���$�)���'�0���$�)�"���/�#� ���� � �+���-�/�( � �)�/���!�*�-�������0�����/�$�*�)�v�����$�'���0�-�4
�� �*�0�"�'���.�v���� ����� ����� ���#�)�$�����'�������1�$�.�*�-�v�����+�*�-�/�����)�"�'���)���v���� �� ���� �v���	 � �-�/�!�*�-���.�#�$�-� �����*�0�)�/�4�����*�0�)���$�'�v���/�#� ���� �$�*��� �.� 
�*�!���� � �.�/�( �$�)�.�/� �-�v���.���#�*�*�'���.�/���!�!�����)�����"�*�1� �-�)�*�-�.�v�����)�����/�#� �����-�0�.�/�u

�� � ���2�*�0�'�����'�$�&� ���/�*���/�#���)�&���/�#� ���.���#�*�*�'���.�/���!�!���!�*�-���( ���$�)�/���$�)�$�)�"�������#�$�"�#�Š�,�0���'�$�/�4���/� �����#�$�)�"
� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���!�*�-���+�0�+�$�'�.���2�#�$�'� ���2�*�-�&�$�)�"�����'�*�)�"�.�$��� �������'�$�1� �����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)���.�$�/� �u���� � �����'�.�*
���+�+�-� ���$���/� ���/�#� �����*�)�/�$�)�0� �����.�0�+�+�*�-�/���*�!���+���-� �)�/�.�����)�����/�#� ���'�*�����'�����*�( �( �0�)�$�/�4�����0�-�$�)�"���/�#�$�.
�+� �-�$�*���u���� �*�.�/���$�( �+�*�-�/���)�/�'�4�v���+�0�+�$�'�.���-� �( ���$�)���+�*�.�$�/�$�1� �����)����� �3���$�/� ���v���2�$�/�#���/�#� ���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4
�/�*���2���/���#���/�#� �$�-���)� �2���.���#�*�*�'����� �1� �'�*�+��� �����#�������4�u



�
�)�������)�0���-�4�v���/� �����#�$�)�"�����)�����.�0�+�+�*�-�/���.�/���!�!���!�-�*�( �������-�*�.�.���*�0�-���.���#�*�*�'�.���"���/�#� �-� �����!�*�-���*�0�-�����)�)�0���'�����/���!�!
���*�)�!� �-� �)��� �v���#� �'���������-�*�.�.���/�2�*���	 � �( � �'���	 � �( �+�.�/� �������.�$�/� �.�u���
�/���2���.�����)��� �)� �-�"�$�.�$�)�"�����)�����$�)�.�+�$�-�$�)�"�������4�v
���-�$�)�"�$�)�"�����*�'�'� ���"�0� �.���/�*�"� �/�#� �-���/�*���)� �/�2�*�-�&�v�����*�'�'�����*�-���/� �����)�����.�#���-� ���'� ���-�)�$�)�"���!�-�*�( �������-�*�.�.���*�0�-�����-�0�.�/
���*�( �( �0�)�$�/�4�u
���#� ���( ���$�)���!�*���0�.���*�!���/�#� �����*�)�!� �-� �)��� ���2���.���$�)���'�0�.�$�*�)�v���2�$�/�#���.�/���!�!��� �3�+�'�*�-�$�)�"���#�*�2���2� �������)�����*�)�/�$�)�0� ���/�*
�.�/�-� �)�"�/�#� �)���$�)���'�0�.�$�1� ���+�-�����/�$��� �������-�*�.�.���*�0�-���.���#�*�*�'�.���.�*���/�#���/��� �1� �-�4�����#�$�'�����!� � �'�.���.�0�+�+�*�-�/� ���v���1���'�0� �������)���������'� 
�/�*���/�#�-�$�1� �u�����#�-�*�0�"�#���.�#���-� �������$�.���0�.�.�$�*�)�.�����)�����-� �!�'� ���/�$�*�)�v�����*�'�'� ���"�0� �.�����*�)�.�$��� �-� �����+�-�����/�$�����'���2���4�.���/�*
� �( ��� �����$�)���'�0�.�$�1� �����+�+�-�*�����#� �.���$�)���/�#� �$�-�������$�'�4���2�*�-�&�u
���.���2� �����'�.�*���( ���-�&� �����/�#� �����'�*�.� ���*�!���*�0�-����� ���-���*�!���	 �*�+� �v���/�#� �����*�)�!� �-� �)��� ���+�-�*�1�$��� �������)���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���/�*���-� �!�'� ���/
�*�)���/�#� ���$�( �+�����/���*�!���/�#� ���$�)�$�/�$���/�$�1� �.���$�)�/�-�*���0��� �����*�1� �-���/�#� ���+���.�/���4� ���-�����)�����/�#� �����$�!�!� �-� �)��� ���/�#� �4���#���1� ���( ����� 
�����-�*�.�.���*�0�-���.���#�*�*�'�.�u�����/���!�!��� �3�+�'�*�-� �����#�*�2���/�#� ���'� ���-�)�$�)�"�����)�����'� �"�����4���!�-�*�( ���/�#�$�.���2�*�-�&���2�$�'�'�����*�)�/�$�)�0� ���/�*���.�#���+� 
�*�0�-���.�/�-���/� �"�4�����)�����!�0�/�0�-� ����� �1� �'�*�+�( � �)�/�.�v��� �)�.�0�-�$�)�"���/�#���/���#�*�+� �v���$�)���'�0�.�$�*�)�����)�������*�'�'�����*�-���/�$�*�)���-� �( ���$�)�����/
�/�#� ���#� ���-�/���*�!���*�0�-�����-�0�.�/�u

�6�W�D�I�I���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���%�U�L�Q�J�V���2�X�U���7�U�X�V�W���7�R�J�H�W�K�H�U

�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P����������

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�& �@�?



���/�����'�����)�����)�������/�����/� �+�#� �)�������#�*�*�'���Š���� ���/�/�#� �2���@�@

�/�H�Q�W�H�Q���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P����������

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�&

���/�����*�#�)�•�.�������#�*�*�'���Š�����*�#�)���@�B�w�@�Š�@�F
���.���+���-�/���*�!���*�0�-�����*�)�/�$�)�0� �����
� �)�/� �)���'� ���-�)�$�)�"�v����� ���-���D�•�E��� �3�+�'�*�-� ��
�/�#� ���!�$�)���'�������4�.���*�!����� �.�0�.����� �!�*�-� ���	 �$�.����� ���/�#�u���� �)� ���1�*�'�0�)�/� � �-���2���.
�$�)���!�*�-�������.�0�-�+�-�$�.� ���2�#� �)���#� �����$�.���*�1� �-� �����/�#���/���� �-���� �*�'�'�*�4���2�*�0�'��
��� ���2���.�#�$�)�"���#�$�.���!� � �/�z���	 � ���'���/� �-���.�#���-� �����/�#���/���$�/���!� �'�/���,�0�$�/� ���.�/�-���)�"� 
�/�*����� ���.� �-�1� �������4���.�*�( � �*�)� ���2�#�*���$�.���0�.�0���'�'�4���$�)�����#���-�"� �u�����#�$�.
�#� �'�+� ���� �/�#� �� ���#�$�'���-� �)�� �0�)��� �-�.�/���)���� �#�*�2�� �/�#� �� ���$�.���$�+�'� �.�•
� �.�+� ���$���'�'�4�����$�( �*�)����� �/� �-�• �( �$�"�#�/���#���1� ���!� �'�/���2�#� �)����� �.�0�.���2���.�#� ��
�/�#� �$�-���!� � �/����� �!�*�-� ���/�#� ���
���.�/�����0�+�+� �-�u�����#�-�*�0�"�#���/�#�$�.�v���2� ���-� �!�'� ���/� ��
�*�)���#�*�2����� �.�0�.���/� �����#� �.���0�.���/�#���/���/�-�0� ���'� ����� �-�.�#�$�+�����*�( � �.���!�-�*�(
�.� �-�1�$�)�"���*�/�#� �-�.���2�$�/�#���#�0�( �$�'�$�/�4�u

�� �)�����-�$�����4�v���E�/�#���� ���-���#�v���*�0�-���.���#�*�*�'�����*�( �( �0�)�$�/�4����� �'� ���-���/� ��
�� �*�-�'�������-���4� �-���� ���4�v�������"�'�*�����'��� �1� �)�/���*�-�"���)�$�.� �����/�#�$�.���4� ���-�����4
�� �$�"� �-�$���v���2�$�/�#���/�#� ���/�#� �( � ���‚�
���2�$�'�'���"�$�1� ���4�*�0���-� �.�/�v�����*�( � �ƒ���!�-�*�(
�� ���/�/�#� �2���@�@�u���� � �4�����/���"� ���A���+�0�+�$�'�.��� �3�+�'�*�-� �����/�#� ���( � �.�.���"� 
�/�#�-�*�0�"�#���
� ���/�$�*���� �$�1�$�)���v���-� �!�'� ���/�$�)�"���*�)���#�*�2���� �*�����*�!�!� �-�.���-� �.�/
�2�#� �)���2� �����-�$�)�"���*�0�-�����0�-��� �)�.���/�*���	 �$�( �v���2�#�$�'� ���� � �4�����/���"� ���@
�0�.� �������$�.�$�*���� �$�1�$�)�����/�*���( � ���$�/���/� ���*�)�����-�/�2�*�-�&�������.� �����*�)���/�#� 
�� �*�.�+� �'�u
���#� �����#�$�'���-� �)���2� �-� ��� �)���*�0�-���"� �����/�*���!�$�)�����-� �.�/���$�)���� �*�������)��
�#� �'�+���*�/�#� �-�.���2�$�/�#���/�#� �$�-�����0�-��� �)�.�u���� �����&���$�)���/�#� �����'���.�.�-�*�*�( �v
�/�#� �4���/�*�*�&���+���-�/���$�)���.�$�'� �)�/���+�-���4� �-�����)�������-� ���/�$�1� �'�4����� �'� ���-���/� ��
�/�#� ���/�#� �( � �����4���( ���&�$�)�"���.�'� � �+���( ���.�&�.�u�����#� �������4���2���.�����*�/�#
�-� �!�'� ���/�$�1� �����)�����%�*�4�!�0�'�v���#� �'�+�$�)�"���.�/�0��� �)�/�.���0�)��� �-�.�/���)�����/�#� 
�$�( �+�*�-�/���)��� ���*�!���-� �.�/�����)�����.�0�+�+�*�-�/�$�)�"���*�/�#� �-�.�u

�� �$�1�$�)� �������1�$�*�0�-�������#�*�*�'
���0�+�$�'�.�����/���� �$�1�$�)� �������1�$�*�0�-���.���#�*�*�'�����*�)�/�$�)�0� ���/�*
�!�*���0�.���*�)���/�#� ���/�#�-� � ���+�$�'�'���-�.���*�!���
� �)�/�v���+�-���4� �-�v
�!���.�/�$�)�"�v���"�$�1�$�)�"�����)�����'�$�1�$�)�"���*�0�/�����*�+� ���
� �*�•�.
�( � �.�.���"� �� �/�*�� �2���'�&�� �/�*�"� �/�#� �-�� �$�)�� �!���$�/�#�� ���)��
���#���-�$�/�4�u�������.�+�*�)�.�*�-� �����2���'�&���/�*���/�#� �����#�0�-���#���2�$�'�'
���'�'�*�2���+�0�+�$�'�.���/�*���'�$�1� ���*�0�/���/�#�$�.���( � �.�.���"� �u

�@�@



�*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H��

�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P����������

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�&

�� � ���2���-�( �'�4���$�)�1�$�/� �������/�#�*�'�$������ �������'� ����� �-�.�v����� �)�/�-���'���( � �( ��� �-�.�v�����-�0�.�/�����*���-�������)��
�� �$�*��� �.���)�����*�'�'� ���"�0� �.���/�*���%�*�$�)���0�.���!�*�-���/�#�$�.���*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���/�*���.�#���-� �����)�����/�*���'� ���-�)
�!�-�*�( ���*�)� �����)�*�/�#� �-�v���$�)�������.�+�$�-�$�/���*�!���+�-�*�!� �.�.�$�*�)���'���"� �)� �-�*�.�$�/�4�����)���������.�#���-� �����1�$�.�$�*�)
�!�*�-���/�#� ���*�)�"�*�$�)�"���!�'�*�0�-�$�.�#�$�)�"���*�!�����)�����0�/�#� �)�/�$�����'�'�4�������/�#�*�'�$����� ���0�����/�$�*�)���2�$�/�#�$�)���*�0�-
�.���#�*�*�'�.�u

�&�D�W�K�R�O�L�F���0�$�7���1�H�W�Z�R�U�N���,�P�P�H�U�V�L�R�Q���' �D�\��
�)�U�L�G�D�\���� ���0�D�\�V�W

�$�6�&�$�7���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�� �*�-� ���$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)���$�.�����1���$�'�����'� ���/�#�-�*�0�"�#���/�#� �����-�0�.�/���2� ���.�$�/� ���*�-
���*�)�/�����/���/�#� ���� �$�-� ���/�*�-���*�!���� �*�1� �-�)���)��� ���>�����*�( �+�'�$���)��� �v�����#�-�$�.�/�$�)��
��� �!�!�*�'�������/���"�*�1� �-�)���)��� �½���.�����/�u���*�u�0�&

�@�A

���*�-���( �*�-� ���$�)�!�*�-�( ���/�$�*�)�����*�)�/�����/���/�#� 
�� �$�-� ���/�*�-���*�!���� �*�1� �-�)���)��� ���>
���*�( �+�'�$���)��� �v�����#�-�$�.�/�$�)������� �!�!�*�'�������/
�"�*�1� �-�)���)��� �½���.�����/�u���*�u�0�&

�� �0�-���� �*�1� �-�)���)��� �����)�����
� ����� �-�.�#�$�+�����*�)�!� �-� �)��� ���2�$�'�'���/���&� ���+�'����� ���*�)���F�/�#���� ���4���/�#�$�.���4� ���-���+�-�*�1�$���$�)�"�����)
�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���!�*�-���������������"�*�1� �-�)�*�-�.�v���/�-�0�.�/� � �.�����)�����.���#�*�*�'���'� ����� �-�.���/�*�����*�( � ���/�*�"� �/�#� �-�v���.�#���-� ��� �3�+� �-�$� �)��� �.�����)��
� �3�+�'�*�-� ���/�#� ���&� �4���$�.�.�0� �.���.�#���+�$�)�"��� ���0�����/�$�*�)���/�*�����4�u�����#� ���+�-�*�"�-���( �( � ���$�)���'�0��� �.���&� �4�)�*�/� ���.�+� ���&� �-�.�v���+�-�����/�$�����'
�2�*�-�&�.�#�*�+�.�����)���������+���)� �'�����$�.���0�.�.�$�*�)���!�*���0�.� �����*�)���#�*�2���2� �������)���.�0�+�+�*�-�/���*�0�-���.���#�*�*�'�.���/�*���/�#�-�$�1� ���$�)�����)
�$�)���-� ���.�$�)�"�'�4�����*�( �+�'� �3���'���)���.�����+� �u

���*�+�$���.�����*�1� �-� �����$�)���'�0��� �w
�“�����#� �����#���)�"�$�)�"��� ���0�����/�$�*�)���'���)���.�����+� �����)�����/�#� �����-�0�.�/�•�.���A�?�B�?���1�$�.�$�*�)
�“���� �0�$�'���$�)�"���.�/�-�*�)�"���+���-�/�)� �-�.�#�$�+�.�����)����� �)�"���"�$�)�"���.�/���&� �#�*�'��� �-�.
�“���� �.�$�)�"�������/�����/�*���( �*�)�$�/�*�-���+� �-�!�*�-�( ���)��� �����)�������-�$�1� ���$�( �+�-�*�1� �( � �)�/
�“���
�)���'�0�.�$�*�)�v���.�/�0��� �)�/���'� ����� �-�.�#�$�+�����)�������/�/� �)�����)��� 
�“���
� �"���'���0�+�����/� �.�����)�����.�/�-���/� �"�$� �.���!�*�-���( ���)���"�$�)�"���!���'�'�$�)�"���+�0�+�$�'���)�0�( ��� �-�.

https://forms.gle/iYgTPW4rxCrRBfiX8


�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P����������

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�&

�7�U�X�V�W���1�H�Z�V

���0�+�$�'�.�����/�����/�����*�#�)�����$�.�#� �-�������#�*�*�'���#���������)���0�)�!�*�-�"� �/�/�����'� 
�����4���2�#� �)���������� �'�����$���/�*�-�����/� � �'���1�$�.�$�/� �����/�#� ���.���#�*�*�'�u
���#�$�'���-� �)���2� �-� ���$�)�.�+�$�-� �������4���#�$�.���$�)���-� ���$���'� ���!�$�/�)� �.�.���.�&�$�'�'�.�v
���*�0�-���"� �v�����)�����.�/�*�-�$� �.���!�-�*�( ���/�#� ���� �'�����$���/�*�-�.�����-� �)���v���/���&�$�)�"
�+���-�/���$�)���!�0�)�������/�$�1�$�/�$� �.�����)�������#���'�'� �)�"� �.���/�#���/�����-�*�0�"�#�/
�'� ���-�)�$�)�"�����)�����/� ���( �2�*�-�&���/�*���'�$�!� �u�����#� ���1�$�.�$�/���2���.����
�!���)�/���.�/�$�����*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���/�*���( �*�/�$�1���/� ���+�0�+�$�'�.�v���.�+���-�&
� �3���$�/� �( � �)�/�v�����)������� �'� ���-���/� �����*�)�!�$��� �)��� �����)��
��� �/� �-�( �$�)���/�$�*�)�u

�6�W���-�R�K�Q���)�L�V�K�H�U���S�X�S�L�O�V���P�H�H�W��
�7�9���*�O�D�G�L�D�W�R�U�V���6�W�D�U���6�W�H�H�O����

�$���6�S�H�F�L�D�O���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�U�H�W�D�U�\���R�I
�6�W�D�W�H���I�R�U���(�G�X�F�D�W�L�R�Q

��� ��� �)�/�'�4�v���/�#� ���"�*�1� �-�)�( � �)�/�����)�)�*�0�)��� �����§�A�?�?���( �$�'�'�$�*�)���$�)
�!�0�)���$�)�"���/�*���.�0�+�+�*�-�/�������� �� �������-�*�.�.���� �� ���.���#�*�*�'�.�u�����*�'�'�*�2�$�)�"���/�#�$�.
���)�)�*�0�)��� �( � �)�/�v���� �-���	 ���'�'���#���)���!�-�*�( ���	 �*�'�4�����*�*���������#�*�*�'���2���.
�$�)�1�$�/� �������4���/�#� ���� � �+���-�/�( � �)�/���!�*�-�������0�����/�$�*�)���/�*�����$�.���0�.�.���/�#� 
�+�'���)�.���2�$�/�#���/�#� ����� ���-� �/���-�4���*�!�����/���/� ���!�*�-�������0�����/�$�*�)�v���� �-�$���"� �/
���#�$�'�'�$�+�.�*�)�u

�‚�� � ���#�����������2�*�)��� �-�!�0�'
���*�)�1� �-�.���/�$�*�)�������*�0�/���2�#� �-� 
�/�#� ���§�A�?�?���( �$�'�'�$�*�)���2�$�'�'�������/�0���'�'�4
��� ���"�*�$�)�"�u�ƒ

�� �0�-�$�)�"���/�#� �����*�)�1� �-�.���/�$�*�)�v���/�#� �4�����$�.���0�.�.� �����#�*�2���/�#� 
�§�A�?�?���( �$�'�'�$�*�)���2�$�'�'����� �����'�'�*�����/� ���v���/�#� ���$�( �+�*�-�/���)��� ���*�!
���-� ���/�$�)�"�����'���.�.�-�*�*�( �.���/�#���/�����-� ���$�)���'�0�.�$�1� �����4����� �.�$�"�)�v
���)�����/�#� ���� �*�1� �-�)�( � �)�/�•�.���+�'���)�.���/�*���$�)�/�-�*���0��� �������� �� �Š
�.�+� ���$�!�$�����/�-���$�)�$�)�"�u�����#�$�.���/�-���$�)�$�)�"�����$�( �.���/�*���.�/�-� �)�"�/�#� �)
�������+�/�$�1� ���/� �����#�$�)�"�v���+�-�*�( �*�/� ���$�)���'�0�.�$�1� ���+�-�����/�$��� �v
���)�����.�0�+�+�*�-�/��� �!�!� ���/�$�1� ���+���-�/�)� �-�.�#�$�+�.����� �/�2� � �)
�.���#�*�*�'�.�����)�����+���-� �)�/�.�u

�@�B



�7�U�X�V�W���1�H�Z�V

�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P����������

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�& �@�C

�� �$�1�$�)� �������1�$�*�0�-�������#�*�*�'���-� ��� �)�/�'�4���#�*�.�/� �������)
�$�)���-� ���$���'� ���� ���'�'� �-�4���� ���4�v����� �'� ���-���/�$�)�"���/�#� 
�2�*�)��� �-�!�0�'���2�*�-�&���+�-�*���0��� �������4���+�0�+�$�'�.���/�#�-�*�0�"�#
�/�#� �$�-�����-�/�����)�������)�"�'�$�.�#���'� ���-�)�$�)�"�����.���+���-�/���*�!���/�#� 
�€�����&� ���� �)� ���� �*�*�&�•���+�-�*�%� ���/�u
�
�)�.�+�$�-� �������4���/�#� ���!�*���0�.�����*�*�&���€���#� ���
�$�"�#�/�.�����#���/
�� ���)��� ���$�)���/�#� ���� �$�"�#�/�•�v�����#�$�'���-� �)�����-� ���/� �������)
�$�( �+�-� �.�.�$�1� ���-���)�"� ���*�!�����-�/�2�*�-�&�����)������� ���0�/�$�!�0�'�'�4
���-���!�/� �����+�$� ��� �.���*�!���2�-�$�/�$�)�"�u��
���#� ��� �1� �)�/���.�#�*�2�����.� �����/�#� �$�-�����-� ���/�$�1�$�/�4�v
�$�( ���"�$�)���/�$�*�)�����)�����#���-�����2�*�-�&�v�����-�$�)�"�$�)�"
�/�#� �$�-���$��� ���.�����)�����$�)�/� �-�+�-� �/���/�$�*�)�.���*�!���/�#� 
�.�/�*�-�4���/�*���'�$�!� �u
���#� ���"���'�'� �-�4���+�-�*�1�$��� ���������!���)�/���.�/�$��
�*�+�+�*�-�/�0�)�$�/�4���!�*�-���/�#� ���.���#�*�*�'�����*�( �( �0�)�$�/�4���/�*
��� �'� ���-���/� ���+�0�+�$�'�.�•���/���'� �)�/�.�����)�����/�#� 
�$�)�.�+�$�-�$�)�"���'� ���-�)�$�)�"���/���&�$�)�"���+�'����� ���$�)
���'���.�.�-�*�*�( �.�u

�*�D�O�O�H�U�\���' �D�\���D�W���' �L�Y�L�Q�H���6�D�Y�L�R�X�U���6�F�K�R�R�O



�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P����������

�: �R�U�O�G���%�R�R�N���' �D�\���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���7�U�X�V�W

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�& �@�D



�6�S�U�L�Q�J���7�H�U�P����������

�: �R�U�O�G���%�R�R�N���' �D�\���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���7�U�X�V�W

�2�2�2�u���.�����/�*�)�'�$�)� �u���*�u�0�& �@�E




	Spring Term 2026
	Newsletter

